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左から　前期、今期、来期 ＤＩ＝「好転」「増加」企業－「悪化」「減少」企業割合

42.9 

16.7 

0.0 

16.7 

0.0 

9.1 

41.7 

33.3 

20.0 

60.0 

44.4 

33.3 

16.7 

10.0 

30.0 

36.2 

21.6 

19.6 

28.6 

50.0 

83.3 

58.3 

90.9 

72.7 

50.0 

33.3 

73.3 

10.0 

33.3 

55.6 

33.3 

60.0 

70.0 

38.3 

52.9 

70.6 

28.6 

33.3 

16.7 

25.0 

9.1 

18.2 

8.3 

33.3 

6.7 

30.0 

22.2 

11.1 

50.0 

30.0 

0.0 

25.5 

25.5 

9.8 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

前期

今期

来期

前期

今期

来期

前期

今期

来期

前期

今期

来期

前期

今期

来期

前期

今期

来期

製
造
業

建
設
業

小
売
業

サ
ー
ビ
ス
業

卸
売
業

全
業
種

業況判断比較

42.9 

33.3 

0.0 

25.0 

0.0 

9.1 

58.3 

40.0 

26.7 

70.0 

55.6 

44.4 

0.0 

10.0 

20.0 

42.6 

27.5 

21.6 

28.6 

16.7 

66.7 

25.0 

72.7 

81.8 

33.3 

26.7 

66.7 

10.0 

22.2 

44.4 

16.7 

60.0 

80.0 

23.4 

41.2 

68.6 

28.6 

50.0 

33.3 

50.0 

27.3 

9.1 

8.3 

33.3 

6.7 

20.0 

22.2 

11.1 

83.3 

30.0 

0.0 

34.0 

31.4 

9.8 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

前期

今期

来期

前期

今期

来期

前期

今期

来期

前期

今期

来期

前期

今期

来期

前期

今期

来期

製
造
業

建
設
業

小
売
業

サ
ー
ビ
ス
業

卸
売
業

全
業
種

売上実績比較

28.6 

33.3 

0.0 

16.7 

9.1 

0.0 

33.3 

13.3 

6.7 

20.0 

22.2 

33.3 

16.7 

0.0 

20.0 

23.4 

13.7 

11.8 

14.3 

33.3 

66.7 

41.7 

45.5 

63.6 

58.3 

53.3 

80.0 

60.0 

44.4 

44.4 

16.7 

60.0 

60.0 

42.6 

49.0 

64.7 

57.1 

33.3 

33.3 

41.7 

45.5 

36.4 

8.3 

33.3 

13.3 

20.0 

33.3 

22.2 

66.7 

40.0 

20.0 

34.0 

37.3 

23.5 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

前期

今期

来期

前期

今期

来期

前期

今期

来期

前期

今期

来期

前期

今期

来期

前期

今期

来期
製
造
業

建
設
業

小
売
業

サ
ー
ビ
ス
業

卸
売
業

全
業
種

採算実績比較

1
4
.3

 

-
8
.3

 

3
3
.3

 

3
0
.0

 

-
3
3
.3

 

1
0
.6

 

-
1
6
.7

 

-
9
.1

 

0
.0

 

2
2
.2

 

-
2
0
.0

 

-
3
.9

 

-
1
6
.7

 

-
9
.1

 

1
3
.3

 

2
2
.2

 

3
0
.0

 

9
.8

 

-100

-80

-60

-40

-20

0

20

40

製
造
業

建
設
業

小
売
業

サ
ー
ビ
ス
業

卸
売
業

全
業
種

業況判断におけるＤＩ

1
4
.3

 

-
2
5
.0

 

-
8
3
.3

 

8
.5

 

-
1
6
.7

 

-
2
7
.3

 

6
.7

 

3
3
.3

 

-
2
0
.0

 

-
3
.9

 

-
3
3
.3

 

0
.0

 

2
0
.0

 

3
3
.3

 

2
0
.0

 

1
1
.8

 

-100.0

-80.0

-60.0

-40.0

-20.0

0.0

20.0

40.0

製
造
業

建
設
業

小
売
業

サ
ー
ビ
ス
業

卸
売
業

全
業
種

売上におけるＤＩ

-
2
8
.6

 

-
2
5
.0

 

2
5
.0

 

0
.0

 

-
5
0
.0

 

-
1
0
.6

 

0
.0

 

-
3
6
.4

 

-
2
0
.0

 

-
1
1
.1

 

-
4
0
.0

 

-
2
3
.5

 

-
3
3
.3

 

-
3
6
.4

 

-
6
.7

 

1
1
.1

 

0
.0

 

-
1
1
.8

 

-100.0

-80.0

-60.0

-40.0

-20.0

0.0

20.0

40.0

製
造
業

建
設
業

小
売
業

サ
ー
ビ
ス
業

卸
売
業

全
業
種

採算におけるＤＩ



令和５年度７～９月　景況調査

上段：来期、　下段：今期

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

100.0 

0.0 

0.0 

100.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

100.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0

市内需要の増加

市外需要の増加

同業者の減少

新たなニーズへの対応

生産設備の更新

原材料価格の低下

原材料の入手容易

人件費の減少

人件費以外の経費減少

製品単価の上昇

金利負担の低減

取引条件の好転

事業資金の借入容易

従業員の確保

その他

業況の好転要因 【製造業】

0.0 

0.0 

100.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0

市内官公需要の増加

市外官公需要の増加

市内民間需要の増加

市外民間需要の増加

同業者の減少

資材価格の低下

資材の入手容易

人件費の減少

人件費以外の経費の減少

請負単価の上昇

下請単価の低下

取引条件の好転

事業資金の借入容易

従業員の確保

下請業者の確保

その他

業況の好転要因 【建設業】

33.3 

0.0 

0.0 

33.3 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

33.3 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

40.0 

20.0 

40.0 

20.0 

0.0 

0.0 

20.0 

0.0 

0.0 

20.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

20.0 

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0

市内需要の増加

同業者の減少

購買力の市外からの流入

新たなニーズへの対応

店舗の改装

駐車場の確保

商品在庫の適正化

人件費の減少

人件費以外の経費の減少

販売単価の上昇

仕入単価の低下

金利負担の低減

事業資金の借入容易

従業員の確保

その他

業況の好転要因 【小売業】

66.7 

100.0 

33.3 

33.3 

0.0 

33.3 

33.3 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0

市内需要の増加

市外需要の増加

同業者の減少

店舗の改装

新たなニーズへの対応

売価の上昇

人件費の減少

人件費以外の経費の減少

資材仕入単価の低下

金利負担の低減

事業資金の借入容易

従業員の確保

その他

業況の好転要因 【ｻｰﾋﾞｽ業】

33.3 

33.3 

0.0 

0.0 

0.0 

33.3 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

100.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

100.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0

市内需要の増加

市外需要の増加

同業者の減少

店舗・倉庫の改装

商品在庫の適正化

人件費の減少

人件費以外の経費の減少

販売単価の上昇

仕入単価の低下

金利負担の低減

代金回収の好転

事業資金の借入容易

従業員の確保

その他

業況の好転要因 【卸売業】

29.4 

25.5 

70.6 

74.5 

0.0 

11.8 

23.5 

11.8 

0.0 

17.6 

29.4 

29.4 

23.5 

5.9 

17.6 

17.6 

0.0 

5.9 

5.9 

0.0 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

実施割合

実施内容

計画割合

計画内容

設備投資実施・計画割合（内容別）

実施・計画 実施・計画せず

土地 店舗

機械・倉庫等 車輌・運搬具

付帯施設 ＯＡ機器

福利厚生施設 その他



令和５年度７～９月　景況調査

上段：来期、　下段：今期

100.0 

100.0 

0.0 

0.0 

0.0 

100.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

100.0 

100.0 

0.0 

0.0 

0.0 

100.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0

市内需要の減少

市外需要の減少

新規参入業者の増加

新たなニーズへの対応不足

生産設備の不足・老朽化

原材料価格の上昇

原材料の不足

人件費の増加

人件費以外の経費増加

製品単価の低下・上昇難

金利負担の増加

取引条件の悪化

事業資金の借入難

従業員の確保難

新型コロナウィルス感染症による影響

その他

業況の悪化要因 【製造業】

50.0 

50.0 

50.0 

50.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

50.0 

0.0 

0.0 

0.0 

50.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

100.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

100.0 

0.0 

0.0 

0.0 

100.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0

市内官公需要の減少

市外官公需要の減少

市内民間需要の減少

市外民間需要の減少

新規参入業者の増加

資材価格の上昇

資材の入手難

人件費の増加

人件費以外の経費の増加

請負単価の低下・上昇難

下請単価の上昇

取引条件の悪化

事業資金の借入難

従業員の確保難

下請業者の確保難

新型コロナウィルス感染症による影響

その他

業況の悪化要因 【建設業】

100.0 

0.0 

100.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

100.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

80.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

20.0 

40.0 

0.0 

80.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0

市内需要の減少

大手流通業の市内進出

その他の同業者の増加

購買力の市外への流出

新たなニーズへの対応不足

店舗の狭隘・老朽化

駐車場の確保難

商品在庫の過剰

人件費の増加

人件費以外の経費の増加

販売単価の低下・上昇難

仕入単価の上昇

金利負担の増加

事業資金の借入難

従業員の確保難

新型コロナウィルス感染症による影響

その他

業況の悪化要因 【小売業】

0.0 

0.0 

0.0 

100.0 

100.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

100.0 

0.0 

0.0 

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0

市内需要の減少

市外需要の減少

新規参入業者の増加

店舗の狭隘・老朽化

新たなニーズへの対応不足

売価の低下・上昇難

人件費の増加

人件費以外の経費の増加

資材仕入単価の上昇

金利負担の増加

事業資金の借入難

従業員の確保難

新型コロナウィルス感染症による影響

その他

業況の悪化要因 【ｻｰﾋﾞｽ業】

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

66.7 

66.7 

0.0 

0.0 

0.0 

33.3 

33.3 

0.0 

33.3 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0

市内需要の減少

市外需要の減少

大手流通業の進出による競争

その他新規参入業者の増加

店舗・倉庫の狭隘・老朽化

商品在庫の過剰

人件費の増加

人件費以外の経費の増加

販売単価の低下・上昇難

仕入単価の上昇

金利負担の増加

代金回収の悪化

事業資金の借入難

従業員の確保難

新型コロナウィルス感染症による影響

その他

業況の悪化要因 【卸売業】

66.7 

33.3 

27.3 

27.3 

13.3 

6.7 

44.4 

55.6 

20.0 

20.0 

29.4 

25.5 

33.3 

66.7 

72.7 

72.7 

86.7 

93.3 

55.6 

44.4 

80.0 

80.0 

70.6 

74.5 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

今期

来期

今期

来期

今期

来期

今期

来期

今期

来期

今期

来期

製
造
業

建
設
業

小
売
業

サ
ー
ビ
ス
業

卸
売
業

全
業
種

設備投資実施・計画割合（業種別）

実施・計画 実施・計画せず


